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Studienbeschreibung ,Spielanalyse & Scouting (IST)“

Boris Notzon (Ehemaliger Sport-
direktor 1. FC Kaiserslautern und
Leiter der Abteilung Spielanalyse
& Scouting):

,Das IST bietet mit dem Kurs das
Handwerkszeug und das theore-
tische Grundwissen, um sich fiir die
Anforderungen im Bereich Spiela-

Dustin Béttger — (CEO Global Soccer
Network):

»Datenscouting und Spielanalyse
sind sehr wichtige Bestandteile bei
der Spiel- und Spielerbeurteilung.
Die Daten nehmen dem gesamten
Scoutingprozess die Subjektivitt,
da alle Spieler basierend auf Daten

nalyse und Scouting bestmoglich vorzubereiten. Ich moch- gleich bewertet werden. Spieler und (Nischen-)Mdrkte kén-
te meine jahrelange Erfahrung im Bereich Spielanalyse und nen auf Knopfdruck individuell sortiert werden. Das macht
Scouting in diesem Kurs einbringen und Interessierte moti- Scouting fiir die Vereine effizienter und giinstiger.”

vieren, sich in diesem Bereich fortzubilden.“

Um die Lesbarkeit des Textes zu erhalten, wurde auf das Nebeneinander verschiedener Personen- und
Berufsbezeichnungen verzichtet. Dafiir bitten wir alle Leser (m/w/d) um Verstdndnis.

Der Markt

Spiele analysieren, Potenziale entdecken, richtige Entscheidungen treffen: Die rasante Entwicklung im
FuRballbusiness wird auch in den Bereichen Spielanalyse und Scouting immer deutlicher. Mit dem IST-
Zertifikat ,,Spielanalyse & Scouting” lernen Sie direkt von Experten aus dem deutschen Profi-FuR3ball
und werden so zum kompetenten Berater von FuBballspielern, Cheftrainern und Sportlichen Leitern
aus dem SpitzenfuBball und dem Amateurbereich.

Der Arbeitsmarkt Sport vereint zwei bedeutende Aspekte mit Perspektive: Er verfuigt tiber ein hohes
Potenzial an Arbeitspldtzen und bietet dabei ein dufRerst vielfaltiges, zukunftstrachtiges Arbeitsfeld.
Fiir die Bewaltigung der differenzierten Aufgaben werden motivierte, vielseitige und flexible Mitar-
beiter gesucht, die ein moglichst breites Ausbildungs- und Qualifikationsprofil besitzen.

Ein Bereich, der ein immer starkeres Wachstum aufzeigt, ist der Bereich der Spielanalyse. Durch
Datenerhebungen und einfach zugangliche Software- und Hardwarel6sungen wachst die Bedeutung
der Spielanalyse bis in die untersten Klassen im organisierten FuRball in Deutschland. Selbst im Ama-
teurbereich halten Spielanalysetools immer mehr den Einzug in den Spiel- und Trainingsbetrieb. Auch
der Bereich Scouting erfahrt eine immer groRBer werdende Professionalisierung, vergleichbar mit allen
anderen Bereichen des Fuf3balls. In den USA oder auch in England spielen Daten und deren Analyse
aktuell noch eine deutlich groRere Bedeutung als in Deutschland, aber auch hierzulande 6ffnen sich
die Strukturen vermehrt diesen Inhalten.

Da es in den Bereichen Spielanalyse und Scouting im Gegensatz zu anderen Feldern im FuRball, wie
beispielsweise dem Trainerwesen oder dem Management, keine klassische Ausbildung oder ein Stu-
dium gibt, ist der Bedarf nach theoretischem Fachwissen gerade hier besonders grol3. Viele Spielana-
lysten sind als Quereinsteiger mit hoher FuRball-Affinitat in den Beruf gekommen. Bei Scouts verhalt
es sich dhnlich. In der Regel sind Scouts ehemalige FulRballer, Trainer oder Quereinsteiger, die den Auf-
gabenbereich eines Scouts abdecken. Die Professionalisierung im FuRball verlangt aber nach profes-
sionell ausgebildeten Fachkréften, sodass auch in diesen Bereichen eine Ausbildung/Weiterbildung
vonnoten ist.
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Wir stehen mit unserer Weiterbildung ,Spielanalyse & Scouting” fiir hochste Qualitat und Praxisre-
levanz.

Aufgaben und Tatigkeitsfelder

Mit dem Abschluss des IST qualifizieren Sie sich fiir die Arbeit in den Bereichen Spielanalyse & Scou-
ting rund um den FuRball.

Als mogliche Tatigkeitsfelder konnen genannt werden:

1. Verein oder Verband

Das groRte Tatigkeitsfeld sind sicher die Vereine und Verbande im FulRball. Die Vereine stellen sich
immer professioneller auf in den Bereichen Spielanalyse & Scouting. Zudem sind neben dem ,,Spiel-
analysten oder ,Co-Trainer Videoanalyse“ oder den festangestellten und freien Scouts auch die Trai-
ner selbst eine groRe Zielgruppe. Die Bereiche Spielanalyse & Scouting werden in den Trainerlizenzen
kaum gelehrt, nehmen aber eine immer groRer werdende Bedeutung in der Arbeit mit einem Team
ein. Die Einbindung von Spielanalysen und Daten in den Wettkampf- und Trainingsbetrieb gehort
mittlerweile zum Alltag und viele Trainer, vor allem im Nachwuchsbereich, scouten in der Regel auch
selbst. Somit sind die Kursinhalte auch fiir Trainer oder gar die Spieler selbst eine spannende Bildungs-
moglichkeit.

2. Berateragentur

Spielerberater scouten in der Regel auch selbst bzw. beschaftigen Scouts in ihren Agenturen, um friih-
zeitig die begehrtesten Talente zu entdecken und ggf. unter Vertrag zu nehmen.

3. Sportartikelhersteller

Sportartikelhersteller, die als Ausriister im Ful3ball tatig sind, sind ebenfalls im Scouting unterwegs
und ,tummeln“ sich bei den Sichtungsturnieren des DFB oder den Juniorenbundesligen.
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4. Agenturen und Dienstleister in der Datenanalyse

Rund um die Erhebung von Daten, dem Aufzeichnen von Spielen, dem Tacken von Spielszenen usw.
agieren zahlreiche Dienstleister im FuRball, die einen hohen Stellenwert fiir den Bereich der Spielana-
lyse und des Scoutings haben.

5. Medienunternehmen

Die Sportschau, der Kicker, Sport1 und alle anderen Medienunternehmen, die rund um den FuRBball
agieren und berichten, greifen vermehrt auf Spieldaten, Spielanalysen und Spielerdaten zuriick, um
die Berichterstattung im FuBball aufzuwerten und einen datenbezogenen Zugang zum Ful3ball zu
liefern. Die Tendenz geht stark dahin, dass das Medieninteresse an diesen Inhalten weiter steigt,
wodurch auch Medienunternehmen einen immer héheren Stellenwert als Arbeitsmarkt fiir Spielana-
lysten und Scouts gewinnen.

Weiterbildungsinhalte und Qualifikationen

Die wachsende Komplexitat des Fullballs verlangt verschiedene Qualifikationen rund um die Bereiche
Spielanalyse & Scouting. Daher vermittelt Ihnen das IST-Fernstudium:

Qualifikationen in der Spielanalyse

Zunachst einmal erlangen Sie hier fulRballspezifische Grundlagen auf Basis von Definitionen und Ter-
minologien aus dem FuRball. Zudem werden Ihnen die Phasen eines FuBballspiels, taktische Grund-
ordnungen und Systeme sowie die Einteilung des Spielfeldes in Zonen vermittelt. Nach einer histo-
rischen Herleitung der Spielanalyse erwerben Sie dann das Wissen zu Formen der Spielanalyse, indem
Sie sich mit taktischen Komponenten der Spielanalyse, der taktischen Analyse des gegnerischen
Spiels, der Spielanalyse als Nutzen des Scoutings, der Spielanalyse als didaktisches Mittel und der Ver-
schriftlichung der Gegneranalyse im Gegnerbericht befassen. Des Weiteren werden Sie sich intensiv
mit der Einbindung der Spielanalyse in den Spiel- und Trainingsbetrieb beschaftigen und technisches
Grundwissen der Spielanalyse erwerben.
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Qualifikationen in der Talentidentifikation

Nach der Definition des Begriffes ,,Performance” erfahren Sie, was Leistungskriterien im FuZball sind
und welche Einflussfaktoren eine Rolle spielen. Hier beschaftigen Sie sich intensiv mit Talentmodel-
len, der Rolle des Vereins als Entwickler sowie der Personlichkeitsentwicklung von Spielern. Zudem
werden Ihnen anhand von Beispielen aus dem ProfifuBball verschiedene Wege der Talententwicklung
aufgezeigt und der DFB als Strukturgeber der Talententwicklung definiert. SchlieBlich werden lhnen
Einflussfaktoren der Leistungsfahigkeit und des Erfolgs aufgezeigt, bevor Sie sich mit den Grundlagen
der Talentidentifikation (Spielersuche) beschaftigen. Hier werden lhnen unter anderem auch Inhalte
zu sportpsychologischen Auswahlkriterien, der Einflussfaktoren des personlichen Umfeldes und der
Leistungsdiagnostik im Sinne der Talententwicklung aufgezeigt. Sie erlangen zudem auch Wissen zu
den Unterschieden im Nachwuchsscouting und dem Lizenzscouting sowie der Bedeutung von Spiel-
philosophien als Faktor einer langfristigen Talentsichtung und Talententwicklung.

Qualifikationen im Scouting

Sie erlangen Wissen zur Entwicklung des Scouting und beschaftigen sich mit den Scoutingmarkten
und deren Entwicklung in den vergangenen Jahren. Nachdem Sie sich mit den Anforderungen an
einen Scout beschaftigt haben, erlernen Sie grundlegende Scoutingkriterien sowie die Grundlagen
der Kaderplanung (Strategien, Polyvalenz des Kaders). Zudem befassen Sie sich mit der Dokumenta-
tion und Organisation im Scouting und eignen sich eine Ubersicht tiber Vereinsmanagementsysteme
und der Sichtungsdokumentation an.

Qualifikationen im Talentmanagement

Sie erlangen Wissen zum Talentférderprogramm des DFB sowie zu Funktion und Struktur der Nach-
wuchsleistungszentren in Deutschland. Zudem beschaftigen Sie sich mit den Themen Kaderplanung
und Problemstellungen wie dem Relative-Age-Effect. Zudem befassen Sie sich mit der Talententwick-
lung anhand von Wettkampf und Training sowie mit Einflussfaktoren durch schulische Betreuung
und Unterbringung. AbschlieBend erlangen Sie hier Wissen zur Talentbindung und dem Schritt vom
Nachwuchsspieler zum Profi.
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Studieniibersicht
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Das IST-Studieninstitut bietet die 6-monatige Weiterbildung ,Spielanalyse & Scou-
ting” in Form eines staatlich zugelassenen Fernunterrichts mit 4 Studienheften und
2 Seminaren an. Zudem erganzen wir die Lehrmaterialien mit Online-Vorlesungen, in
denen Branchenexperten einen Einblick in die Praxis gewahren und die theoretischen
Inhalte erganzen. Diese Unterrichtsform bringt Ihnen viele Vorteile:

'&; NR. 7321517 C?
4 o

Das Studienmaterial und die Konzeption dieser Weiterbildung wurden von der zustandigen staat-
lichen Stelle (Zentralstelle fiir Fernunterricht in K6In, www.zfu. de) Uberpriift und zugelassen. Der
Fernunterricht bietet Ihnen die Moglichkeit, die Weiterbildung problemlos berufsbegleitend durchzu-
fiihren und die meiste Zeit orts- und zeitunabhangig zu lernen.

Wir stellen Ihnen die Studienmaterialien zusatzlich im Internet als PDF-Dokumente zur Verfiigung,
sodass Sie sich diese auf Wunsch herunterladen und dann jederzeit an lhrem Computer ansehen bzw.
ausdrucken kénnen. Die Teilnehmer, die das gesamte Studium onlinegestiitzt durchfiihren méchten,
d. h. auf gedruckte Studienhefte verzichten, erhalten eine ErmaRigung von 5 % auf die Studienge-
biihren.

Im Folgenden sehen Sie eine Aufstellung der verschiedenen Studieninhalte:

Ideal- § Versand-
verlauf monat
Talentidentifikation

Scouting

Scouting in der Praxis

Einsende-

Studienheft arbeit (EA)

*Es stehen lhnen frei wahlbare Termine im Online-Campus zur Verfligung.
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Nachfolgend mochten wir Ihnen die Inhalte der einzelnen Studieneinheiten vorstellen:

Studienhefte

Studienheft 1

Einfiihrung in die Spielanalyse

« FuBballspezifische Grundlagen

- Historische Entwicklung der Spielanalyse

- Formen der Spielanalyse

+ Einbindung der Spielanalyse in den Spiel- und Trainingsbetrieb

+ Entwicklung des Spielanalysten — vom Videoschnitt zum Co-Trainer Analyse
+ Technisches Grundwissen —das Einmaleins der Spielanalyse

« Spieldaten

« Der Spielanalysemarkt

Studienheft 2
Talentidentifikation

« Leistungskriterien —was ist Performance?

« Modelle zur Bewertung von Leistung und Talent

« Rolle und Funktion des Trainers bei Spielerverpflichtungen

 Der Verein als Entwickler

« Personlichkeitsentwicklung

- Einflussfaktoren der Leistungsfahigkeit und des Erfolgs

« Verschiedene Spielphilosophien als Beispiele einer langfristigen Talentsichtung und -entwicklung
+ Systematische Beschreibung von Spielbewertungen

« Differenzierung von Sichtungskriterien — Unterscheidung Nachwuchs- und Lizenzscouting

Studienheft 3

Scouting

+ Geschichtliche Entwicklung des Scouting in Deutschland
+ Scoutingmarkte und deren Veranderungen der Zeit
 Anforderungen an einen Scout

 Scoutingkriterien — Grundsatze nachhaltig erarbeiten
« Grundsatze der Kaderplanung
 Transferbestimmungen

« Effizienz der Scoutingorganisation

+ Kosten/Nutzen des Bereichs Scouting

« Grundsatze der Sichtungsdokumentation

« Vereinsmanagement-Systeme

« Die Rolle der Spielerberater
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Studienheft 4
Talentmanagement

+ Talentmanagement in Deutschland
 Talentfindung
 Talententwicklung

+ Talentbindung

« Der nachste Schritt — vom Talent zum Profi

Online-Vorlesungen

Spielanalyse in der Praxis

Philipp Grobelny, ehemaliger Spielanalyst fiir die Lizenzmannschaft von Fortuna Dusseldorf und heu-
tiger Co-Trainer bei Aarhus GF in Danemark, gibt Einblicke in den Alltag eines Spielanalysten bei einem
Bundesligaverein.

Scouting in der Praxis

Dustin Bottger, Geschaftsfiihrer von Global Soccer Network, zeigt auf, welche Einfliisse und Mog-
lichkeiten das Datenscouting im FuBball hat und wie sich das Scouting in den kommenden Jahren
weiterentwickeln wird.

Grundlagen der FuBballlehre

Marcus Jahn, ehemaliger Cheftrainer der U19 des Nationalverbandes Ungarns und heutiger Leiter des
Nachwuchsleistungszentrums des Chemnitzer FC, gibt Einblicke in die FuRballlehre und erlautert, wie
er als Trainer die Spielanalyse in den Spiel- und Trainingsbetrieb einflieBen lasst.

Seminarvorbereitung ,,Spielanalyse in der Praxis“

Die Vorlesung gibt wichtige Infos zur Vorbereitung und Ablaufen der Seminartage im Bereich der
Spielanalyse und es wird ein Einblick in die praktische Arbeit von Spielanalysten gegeben.

Kaderplanung

Marcus Jahn, FulRballlehrer mit Erfahrungen in verschiedenen Nachwuchsleitungszentren gibt Ein-
blicke in die Grundlagen der Kaderplanung und die Relevanz dieses Begriffes im heutigen Leistungs-
fuBball.
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Talentmanagement

Kai Rosar, aus dem NLZ von der TSG 1899 Hoffenheim, zeigt die Strukturen des Talentmanagements
im deutschen FulRball auf und geht hierbei auch auf die Talententwicklung und die Aufgaben und
Herausforderungen der Nachwuchsleistungszentren ein.

Seminare

Der begleitende Unterricht besteht aus 2 Seminaren. Im Online-Campus werden lhnen hierfiir ver-
schiedene Termine vorgeschlagen. Im Wesentlichen sollen die Seminare den Fernunterricht durch
praktisches und vertiefendes Uben erganzen. Sie erhalten wichtige Informationen und Tipps, die Sie
fiir die Arbeit in der Praxis vorbereiten. Es ist fiir uns selbstverstdndlich, dass die Seminare von praxis-
erfahrenen Dozenten durchgefiihrt werden, die tiber fundiertes Wissen im jeweiligen Themenbereich
verfligen. Die Themen der einzelnen Seminare werden im Folgenden kurz vorgestellt:

Seminar1

Spielanalyse in der Praxis

« Einflihrungin die Spielanalyse
« Selbststandiges Arbeiten mit Softwaretools
 Prdsentation von Analyseergebnissen

« Durchgefiihrt in der Regel durch unser Dozententeam bestehend
aus Analysten und Praktikern aus dem ProfifuRball

Seminar 2

Scouting in der Praxis (durchgefiihrt in Kooperation mit Global Soccer Network)

« Transfer von Scoutingberichten in Zahlenwerte

+ Performance auf dem Spielfeld einordnen — Subjektive Wahrnehmung vs. Performance Analyse

« ,Advanced analytics“ — welchen Einfluss hat Mathematik auf den Scouting- und Analyseprozess?
 Entwicklung des Arbeitsfeldes Scouting
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Priifungen

Lernerfolgskontrolle

Grundsatzlich werden in jedem Studienheft am Ende eines jeden Kapitels Lernkontrollfragen gestellt,
die sich auf den vorangegangenen Text beziehen. Die Antworten zu diesen Fragen finden Sie immer
am Ende des Heftes. Somit haben Sie die Moglichkeit, lhren Lernerfolg selbst zu lberpriifen.

Einsendearbeiten

Der Lehrgangbeinhaltet auch Einsendearbeiten, die Sieim Online-Campus vorfinden und im Anschluss
korrigiert zuriickerhalten. Jede Einsendearbeit besteht aus Aufgaben, die sich auf die vorangegan-
genen Studienhefte beziehen. Fiir die Bearbeitung der Einsendearbeiten haben Sie bis zum Ende lhres
Studiums Zeit. Sie verteilen sich wie folgt:

Einsendearbeit 1 Einsendearbeit 2

« Einfiihrung in die Spielanalyse « Scouting

 Talentidentifikation « Talentmanagement
Studienabschluss

Nach erfolgreichem Abschluss des Fernstudiums erhalten Sie das IST-Zertifikat:

Spielanalyse & Scouting (IST)
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Wir sind fiir Sie da!

Wahrend der gesamten Dauer lhres Fernstudiums steht Ihnen das Team der IST-Studienberatung fiir
Fragen zu Aufbau, Ablauf und Organisation lhres Studiengangs zur Verfligung. Wir informieren Sie
frihzeitig Uber die Termine lhrer Seminare und laden Sie zu jedem Seminar mit einem personlichen
Schreiben unter Angabe der genauen Zeiten sowie der Anreise- und Ubernachtungsmaglichkeiten
ein. Bei den Seminaren steht Ihnen ein Studienberater persénlich zur Verfligung, um Ihre Fragen zu
beantworten und Ihnen zusatzliche Informationen zu lhrem Fernstudium zu geben.

Fiir alle fachlichen Fragen zu Ihren Studienmaterialien oder Seminarthemen steht Ihnen unser Bera-
tungsteam fiir den Fachbereich Sport & Management zur Verfiigung. Sprechen Sie uns an, wir freuen
uns auf Sie. Sie erreichen uns unter +49 211 86668 0 oder per Mail an Sport@ist.de.

Auch im Anschluss an lhr Fernstudium kiimmern wir uns weiter
um Sie:

Mithilfe der IST-Jobborse www.joborama.de kénnen Sie sich kostenfrei liber offene Stellen in den
Branchen Sport, Fitness, Wellness, Tourismus, Hotellerie und Gastronomie informieren oder gezielt
nach einer Stelle suchen.

Unser monatlicher Online-Newsletter, der Ihnen per E-Mail zugeschickt wird, enthalt aktuelle Infor-
mationen zu Entwicklungen der Branche, zu Messen und Ausstellungen sowie zu neuen IST-Angebo-
ten. Bestellen Sie diesen unter www.ist.de. Zudem gibt es fiir alle, die bereits eine Weiterbildung beim
IST belegt haben und sich fiir ein weiteres IST-Angebot entscheiden, einen Treue-Rabatt.
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