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A. Vorbemerkungen:

Die fristgerecht eingegangene Einsendearbeit wird korrigiert und im Online-
Campus wieder zur Verfügung gestellt.

B. Hinweise zur Bewertung:

1. Bei jeder Aufgabe bzw. Teilaufgabe ist die erreichbare Punktzahl vermerkt.
2. Sie benötigen mindestens 54 % der insgesamt erreichbaren Punktzahl, 

damit diese Einsendearbeit als erfolgreich bearbeitet gelten kann.

C. Hinweise zur Bearbeitung/Einreichung:

1. Die Aufgaben sind mit eigenen Worten zu beantworten. Bitte kopieren Sie 
keine Texte aus Ihrem Studienheft oder aus anderen fremden Textquellen. 
Zitate sind als solche zu kennzeichnen und die Quelle anzugeben.

2. Schreiben Sie maximal eine DIN-A4-Seite (bei Schriftgröße 12 Pt.) pro Auf-
gabe.

Einsendearbeit

In der Regel schreiben Sie während Ihrer Weiterbildung Einsendearbeiten 
zur Lernerfolgskontrolle.

Die Prüfungsinhalte der einzelnen Einsendearbeiten sind der Rubrik
„Prüfungsleistungen“ im Online-Campus zu entnehmen. Die Einsendear-
beiten sind ebenfalls im Online-Campus zur Bearbeitung abgelegt.
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Bitte beachten Sie:

Grundlage für die folgenden Aufgaben sind die Studieneinheiten:

Teil A – Vereinsmanagement

Teil B – Spiel- und Wettspielbetrieb

Sie können die Teile in beliebiger Reihenfolge bearbeiten.

Wir haben die Aufgaben so ausgewählt, dass zum einen Ihr Wissen abgefragt wird (= Reproduktion, 
z.B. von Definitionen, Begriffen, Merkmalen usw.), zum anderen Ihr Wissen angewendet werden soll  
(= Transfer, z.B. Beurteilung von Alternativen).

Für die Bearbeitung der Aufgaben ist die Beschäftigung mit weiterführender Literatur nicht zwingend 
notwendig. Sie sollten aber eventuell vorhandene Unklarheiten bzw. Informationsdefizite anhand ent-
sprechender Bücher aufarbeiten.

Sie erhalten Ihre Einsendearbeit so schnell wie möglich korrigiert zurück.

Das IST-Team wünscht Ihnen viel Erfolg bei der Bearbeitung!
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Teil A – Vereinsmanagement

Wie Sie aus den vorangegangen Einsendearbeiten wissen, sind Sie als Golfbetriebsmanager des Country-Clubs 
„Bavaria“ tätig. Das Konzept mit dem umfassenden Leistungsspektrum Wellness, Beauty-Farm, Sauna, Sola-
rium Schwimmbad, Tennis- und Badminton Courts in Kombination mit der 18-Loch Golfanlage,  hat sich zu 
einem Geheimtipp in der Golfszene entwickelt. Das Hotel des Country-Clubs „Bavaria“ hat sich zwischenzeit-
lich auch als Tagungs-Hotel bestens etabliert.

Aufgabe 1  14 Punkte

Dem Country-Club „Bavaria“ ist der eingetragene Golfverein „Bavaria Green e. V.“ angeschlossen.

a) Nennen Sie zwei Voraussetzungen, die dieser Verein erfüllen muss, um die Rechtsfähigkeit zu erlangen.  
 (4 Punkte)

b) Herr Raff, Vorstand des „Bavaria Green e. V.“, kauft für den Verein eine neue Green-Pflegemaschine.   
 Wer wird Vertragspartner des Kaufvertrags? (4 Punkte)

c)  Der „Bavaria Green e. V.“ wird ehrenamtlich geführt. Beschreiben Sie die Position der Vereinsführung 
innerhalb des Country-Clubs im Hinblick auf die Entscheidungsbefugnisse. (6 Punkte)

Aufgabe 2  9 Punkte

Trotz der positiven Gesamtentwicklung des Country-Clubs verzeichnete der Golfverein „Bavaria Green e. V.“ 
im letzten Jahr einen Mitgliederrückgang.

Erläutern Sie drei vereinsinterne Gründe, die für diesen Rückgang verantwortlich sein könnten und entwi-
ckeln Sie für jeden dieser Gründe jeweils zwei Verbesserungsmöglichkeiten.

Aufgabe 3  13 Punkte

Der Vorstand des „Bavaria Green e. V.“ will die Jugendarbeit und den Sportbetrieb des Vereins besonders för-
dern. Um die Kostenseite im Griff zu halten, soll der Mitarbeiterstab durch ehrenamtliche Mitarbeiter erweitert 
werden.

a)  Geben Sie jeweils zwei Positionen an, in denen ehrenamtliche Mitarbeiter eingesetzt werden können bzw. 
für die hauptamtliche Mitarbeiter beschäftigt werden sollten. (4 Punkte)

b)  Der Vorstand ist sich bewusst, dass die Rekrutierung ehrenamtlicher Mitarbeiter durchaus problematisch 
sein kann. Erläutern Sie drei Gründe, die zu einer Ablehnung eines Ehrenamtspostens führen können und 
daraus abgeleitete, konkrete Gegenmaßnahmen, die der Vorstand des „Bavaria Green e. V.“ ergreifen kann. 
(9 Punkte)


